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Operator

Hanimefendiler, beyefendiler, Sisecam'in 2023 yili finansal sonuglarinin degerlendirilecegdi
goruntuli ve sesli internet yayinimiza hos geldiniz. Gérisme boyunca tim katilimcilar yalnizca
dinleme modunda olacak ve ardindan Soru-Cevap oturumu gerceklestirilecektir. Bu yayinin
kaydedildigini ve etkinlik sonrasi bir yil boyunca tekrar oynatma segeneginin mevcut olacagini
hatirlatmak isterim. Simdi s6zi Sisecam Genel Mudurt Sayin Gérkem Elverici'ye birakiyorum.

Gorkem Elverici
Cok tesekkiirler.

lyi gunler, hanimefendiler ve beyefendiler. 2023 Yili Finansal Sonuglarimizi inceleyecegimiz
internet yayinimiza hos geldiniz. Umarim son gérusmemizden bu yana herkes iyidir. Bugun Mali
isler Genel Mudir Yardimcimiz Gokhan Giralp ve Yatirimei lligkileri Direktérimiiz Hande
Ozboreek ile birlikteyim.

2023 yili sonuglarimizin dederlendirmesi igin s6zii Mali isler Genel Midiir Yardimcimiz Gékhan
Guralp'e vermek istiyorum.

Gokhan Giralp

Hanimefendiler, beyefendiler; iyi gunler dilerim. Yayinimiza katildiginiz i¢in hepinize tesekkir
ediyorum.

Bugunku yayinimizda, oncelikle 2023 Yili finansal ve operasyonel sonuglarimizi size aktararak,
is kollarinin bireysel performanslarini sunacagiz. Daha sonra, nakit pozisyonumuz ve sermaye
dagilimimizla ilgili ayrintilari verece@iz. Operasyonel ve finansal incelemeyi, Sisecam'in
surdurulebilirlik yaklasimi ve bu alanda gercgeklestirdigimiz son gelismeler takip edecek.

Her zamanki gibi, sunumun sonunda sorularinizi almaktan memnuniyet duyacagiz.
Sunumumuzun ve Soru-Cevap oturumlarinin bazi ileriye dénuk beyanlar igerebilecegini lutfen
unutmayin. Varsayimlarimiz ve tahminlerimiz mevcut sartlara dayanmaktadir ve bu nedenle
degisiklige konu olabilir.

2023 yili sonuglarini sunmaya basglamadan 6nce, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Kasim 2023
tarih ve 81/1820 sayili Karari uyarinca, Sirketimiz, 2023 yilindan itibaren TMS-29 enflasyon
muhasebesi hiukimlerine tabi oldugunu dnemle vurgulamak isteriz. Dolayisiyla bu sunumda yer
alan 2023 yili ve karsilastirmali 2022 yil sonu finansal sonugclari, TMS-29 enflasyon muhasebesi
hidkumleri uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanarak, Turk
Lirasi’nin 31 Aralik 2023 itibariyla satin alma guctine gére diizenlenmis ve bagimsiz denetimden
gecmis finansal bilgileri icermektedir. TMS-29 etkisi olmadan sunulan bazi temel finansal
gostergelere ise sunumun operasyonel ve finansal inceleme bdliminin sonunda yer verilmigtir.

Dorduncu slaytta, 2023 yilindan itibaren konsolide finansal tablolarimizdaki segmentlere goére
raporlamamizda yaptigimiz bir dizi 6nemli degisiklikle; Mimari Camlar, Endistriyel Camlar, Cam
Ev Esyasi, Cam Ambalaj, Kimyasallar, Enerji ve Diger olmak Uzere 7 is kolunun bireysel
performanslarini ayri ayri raporladigimizi hatirlatmak isteriz. Segmentlere gdre raporlama
yaklasimimizda yapilan degisiklikleri 6zetleyen tablomuzu bu slaytta inceleyebilirsiniz.

Besinci slaytta énemli mali sonuglarimizi gorebilirsiniz. ilk grafikte yer verildigi gibi, raporlama
déneminde 152 milyar TL konsolide gelir elde ettik. Endustriyel cam segmenti altindaki otomotiv
cami ve enkapsllasyon alt segmenti haric tim ana faaliyetlerimizde daralan satis hacmi
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gorulurken, yerel para birimindeki deger kaybinin yillik enflasyona goére dusuk olmasi uluslararasi
satis gelirlerinin TL cinsinden degerini sinirladi. Tim operasyonlarimizda maliyet bazli dinamik
urin fiyatlandirma modellerimizi surdirmemize ve Endustriyel Cam iskolunda maliyet kaynakli
fiyat degisimleri nedeniyle dénem iginde tahakkuk eden geriye dénik fiyat revizelerine ragmen,
alici pazar dinamikleri fiyat dizenlemelerindeki esnekligi sinirladi. Dolayisiyla konsolide gelir,
enflasyonun altinda performans goéstererek 2023 yil sonu satin alma gucline gére dizenlenen
2022 konsolide gelirine gore %11 oraninda dusus gosterdi.

Kuresel makroekonomik belirsizlikler, yapigkan enflasyon ve jeopolitik tedirginliklere ragmen
devam eden kiresel parasal sikilastirma politikalari ile zorlu bir pazar ortaminda ilerlerken, yilin
ilk yarisinda ve son aylarinda, stok optimizasyonu amaciyla 6zellikle cam tretim tesislerinde planli
soguk tamirlerin erken baslatiimasindan, camda etkin kapasite kullaniminin azaltiimasina kadar
bir dizi stratejik karar aldik. Devam eden enflasyonist ortam nedeniyle, 2023 yili boyunca artan
hammadde fiyatlari ve is¢ilik maliyetleri sonucunda, satilan malin ton basina sabit maliyeti artti.
Buna ragmen, brut kar marjimiz gecen yil %32 iken bu yil %28 olarak gergeklesti. ABD soda
operasyonlarimiz, %52 brut kar marjiyla, konsolide karliigimiza yaklasik 350 baz puan katki
saglayarak, gecen yilin katkisinin 110 baz puan Uzerine ¢ikti.

Diizeltilmis FAVOK marjimiz, énceki yil %22 iken, 2023 yilinda %19 marj ile 28 milyar TL olarak
gergeklesti. FAVOK marjindaki daralmanin temel nedenleri briit k&r marjinda belirtilen
hususlardan farkli degildi. Ana faaliyetlerden elde edilen ve codunlugu kur dalgalanmalarinin ticari
alacak ve borglar Uzerindeki etkisinden kaynaklanan net diger gelirler karlihdi desteklerken,
faaliyet giderlerinin gelirlere orani yillik bazda %19'dan %21'e ylkseldi, amortismanin gelirlere
oranli ise %7 ile sabit kald1.

Duizeltilmis Ana Ortaklik Payi Net Kari bir dnceki yila gore %7 dustgsle 17 Milyar TL olurken, karhlik
%11 seviyesinde sabit seyretti. Maddi varlik yatirrmlari ve hammadde tedariginde stoklarda bor¢
finansmani agirhdinin yuksek olmasi ve net finansman giderlerinin daha dusuk olmasi, 4 Milyar
TL'lik parasal kazang yaratarak karlihgi destekledi. Net yatirim riskinden korunma muhasebesi
uygulamasinin ertelenmis vergi gideri tUzerindeki etkisi, TMS-29 enflasyon muhasebesi uyarinca
parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi ve kurumlar vergisi oraninin %20'den %Z25'e
yukseltiimesi sonucunda ertelenmis vergi yukimlaligunun artmasi ile 2,4 milyar TL ertelenmis
vergi gideri kaydedildi.

Konsolide gelirimiz ile Dizeltimis FAVOK'Umiiziin bélimlere gore dagilimina odaklanan altinci
slaytta, faaliyet portfdylUmuzde dengenin korundugu agikga gorilmektedir. Tamamen rezerv para
cinsinden faaliyet gdsteren Kimyasallar is kolumuzun genel mali performansimizi desteklemede
oynadigi énemli rol, ABD dogal soda kill operasyonlarindaki ¢gogunluk payin elde edilmesinin
ardindan daha da desteklendi. Bu is kolu hem gelir hem de FAVOK konusunda liderlik gdstererek
ilkine %26, ikincisine ise %39 katki sagladi.

Portféyimaz icerisinde, Mimari Cam operasyonlari, Turkiye, Avrupa, Hindistan ve Rusya'da 15
uretim hattinin yani sira Saint Gobain ortakhidiyla Misir'da bulunan bir hat ve otomotiv cami
dretimine yonelik 2023 yih Eylil ayinda devreye alinan yeni hat ile en yuksek performansi
gosteren ikinci is kolumuz oldu. Bu segment, toplam gelirimizin %21'ine, FAVOK'iimiizin ise
%23'Une katkida bulundu.

Yedi is kolumuz arasinda, Cam Ambalaj, toplam gelirimizin %18'ini ve FAVOK'Umiizin %17'sini
olusturmasiyla, tguincu en buyuk katkiyr saglayan segment olarak 6n plana ¢ikti. Cam Ev Esyasi
operasyonlarinin konsolide gelir ve FAVOK igindeki paylari ise sirasiyla %12 ve %5 oldu.



Endiistriyel Cam operasyonlarinin etkisi ézellikle FAVOK seviyesinde sinirli oldu. Bunun temel
nedeni, Otomotiv Cami operasyonlarinin Orijinal Parga Uretici (OEM) musterileriyle uzun vadeli
anlasmalara dayali olmasi sonucunda maliyet artiglarinin fiyatlara etkili sekilde
yansitilamamasiydi.

Elektrik ticareti operasyonlarimizin finansal sonuclarini yansitan enerji segmenti, toplam
gelirimizin %12’sini olusturdu. Ancak FAVOK'iimiize katkisi oldukga sinirliyd.

Takip eden iki slaytta ana is kollarimizin bireysel performanslarina iliskin temel cikarimlari
siralayarak, Cam ve Kimyasallar operasyonlarimizin yillik bazli operasyonel ve finansal
performanslarinin kisa bir 6zetini sunacagiz.

Mimari Cam is kolu, 2023 yili boyunca énemli cografyalardaki konumunu korumak igin stok
dengeleme stratejileri ve bolgesel stratejiler uygulayarak giincel sartlara adaptasyon ve esneklik
gOsterdi.

Kapasite kullanim ve stok optimizasyon stratejilerinin etkisi, Kirklareli dizcam tesisinde bulunan
iki hattan birinde ve Hindistan merkezli float hattinda yiratilen soguk tamirler, talepteki
dalgalanma ve urln kategorisi bazindaki talep degisimleri, dizcam uretiminin yilhk bazda %15
dlismesine neden oldu.

Klresel dlizeyde daha siki para politikalari 6zellikle ingaat ve yenileme sektérlerine hizmet veren
musteri sektorlerinin finansmana erisimini sinirlandirirken, satis performansi yil boyunca boélgeler
arasinda degisiklik gosterdi. Yerel pazardaki zorluklara ragmen, ihracat dahil Turkiye'den yapilan
satiglar, stok optimizasyon stratejilerinin de destediyle, direncli kalmayi surdtrdu ve yerel para
birimindeki sinirli devaliasyona ragmen ozellikle yilin ikinci yarisinda rekabet glucumuz artti.
Avrupa operasyonlari satiglar 6zellikle yilin ilk yarisinda dusis yasadi, ancak yilin ilerleyen
donemlerinde, Ozellikle Ulkeye ve c¢evre bdlgelere hizmet veren Bulgaristan merkezli
operasyonlarin satiglara olumlu katkisiyla, toparlanma isaretleri gosterdi. Rusya ve Hindistan
operasyonlari satiglarini istikrarl bir sekilde strdirtrken, Rusya'daki talep durgunlugun ardindan
yeniden canlandi. Sonug olarak Mimari Cam satis hacmi yillik bazda %12 darald1.

Talebin yavaslamasi ve diasik maliyetli Grinlerin bollugu nedeniyle Mimari Cam igkolu Urln
fiyatlarinda dususler yasandi. Ayrica eneriji fiyatlarinda bir yildir yasanan disus, Urin fiyatlarinda
asag! yonlu duzeltmelere neden oldu. Euro bazinda standart Urtn fiyatlarindaki yillik daralma
yilsonu fiyatlarina gbre %27 seviyesinde gergeklesti.

Sonug olarak, Mimari Cam is kolu net grup digi gelirleri %30 gerilerken, FAVOK marji %20
seviyesinde gercgeklesti.

Onuimiizdeki dénemde, enflasyonist baskilar ve jeopolitik belirsizlikler de dahil olmak lizere piyasa
ortamindaki zorluklarin devam edecegini 6ngoriyoruz. Ancak Ozellikle ihracat pazarlarinda
biyime firsatlari mevcut. Latin Amerika'da portfdyimuze yeni eklenen toptanci ve iglemeci
musteriler, pazar erigimimizin geniglemesi igin firsatlar sunmaktadir. Ayrica, Siveys Kanali'nda
yasanan sorunlari takiben navlun fiyatlari dinamiklerindeki degisiklikler, disuk maliyetli ithal Grin
akisini sinirlandirmanin yani sira ihracat pazarlarimizdaki rekabet giiciimiizii giiclendirebilir. ithal
diizcam, lamine cam, guvenlik ve gines enerji cami Urtnlerine %5 ek gimruk vergisi getiriimesi
ve gOzetim listesinde yer alan drtnlerin ithalatinda indirilebilir KDV'yi sinirlayan KDV politikasi gibi
mevzuat degisiklikleri yerel satis hacmi artisini tetikleyebilir.



Otomotiv camlari, enkapsllasyon, beyaz esya ve cam elyaf operasyonlarindan olusan
Endiistriyel Cam is kolu, glglu bir gelir artigi saglayarak, bir dnceki yila gore %14 artisla 16
Milyar TL net grup disi gelir elde etti. iskolunun FAVOK marji ise %7'ye yikseldi. Bu biyime,
iskolunun toplam gelirinin yaklasik %85'ini olusturan otomotiv cami ve enkapsuilasyon basta
olmak Uzere alt segmentlerdeki glglu performanstan kaynaklandi. Otocam alt segmentinde
maliyet kaynakli geriye donuk fiyat dizenlemelerine bagli olarak donem igerisinde tahakkuk eden
gelirler, is kolunun genel finansal performansini ve FAVOK karliligini normal seviyelere tagidi.

Otomotiv cami ve enkapsulasyon alt segmenti, yillik bazda %10 satis hacmi buyumesi ile yil
boyunca istikrarli bir blyime kaydetti. Bu blylUmenin temel nedeni yurt i¢i ve yurt digi otomotiv
pazarlarindaki toparlanma oldu. OEM'lerin satin almalarinin bekleyen siparisleriyle kademeli
olarak uyumlu hale gelmesiyle hizlanan musteri sektér teslimatlari sonucunda Turkiye ve
Avrupa'daki OEM'lere yonelik glicll satis performansi gorildi. Rusya operasyonlari alt segmentin
performansina, gecen yilin disik baz etkisi géz 6nline alindiginda, énemli katki sagladi. Ayrica,
Otomotiv Yenileme Camlari (OYC) kanali, mevcut distribitorlerle devam eden sézlesmelerin yani
sira yeni bolgelerin portféyimuze dahil edilmesi ile énemli bir rol oynamaya devam etti ve
konsolide otomotiv cami ve enkapsulasyon gelirinin %14'UnU olusturdu.

Makroekonomik belirsizliklerden kaynaklanan zayif altyapi yatinmlari ve ithal Grin akiginin artis
egdilimi gibi zorluklara ragmen, cam elyaf alt segmenti direngli bir performans sergiledi. Tarkiye
pazarinda yaratilan ilave spot satiglar ve devam eden projelere yapilan satiglardaki triin gami
degisiklikleri sayesinde satis hacmindeki disusi yillik bazda %5 ile sinirli kaldi. Ancak hem yerel
hem de yakin gevredeki ylksek stok seviyeleri ve zayif seyreden talep nedeniyle fiyatlar
baskilanmaya devam etti.

Cam Ev Egyasi is kolu agisindan bakildiginda, yil, kiresel makroekonomik ortamdan
kaynaklanan belirsizlikler ve Turkiye'de yasanan yikici depremlerin ardindan gelen zayif tiiketici
istahinin ortasinda basladi. Bu faktorlerin yani sira tim bdlgelerde alt segmentte distuk maliyetli
ithal Grin bollugu, zayif satis performansinin sebepleri arasinda yer aldi. Yil boyunca Cam Ev
Esyasi is kolunda, pazardaki zorluklari agsmak ve firsatlardan yararlanmak igin stratejik hamleler
uygulandi. Yeni baslatilan Griin ve satis kampanyalarina odaklanan uluslararasi satis ¢calismalari,
Ozellikle Orta ve Bati Avrupa'daki perakende kanallarindaki hareketlilik ile birleserek olumlu
sonuglar verdi. Orta Dogu ve Afrika bdlgesinde, yil boyunca agirlikli olarak uygulanan ithalat
kisitlayici tedbirler, para politikasi dizenlemeleri ve jeopolitik gerginlikler nedeniyle, zayif bir pazar
goruldd. Turkiye pazarina yapilan satislar ise, Grun gamindaki degisikliklerin yani sira yilin ikinci
yarisinda HORECA, toptan satis ve B2B kanal talebini tetikleyen musteri istahi sayesinde énceki
yilin %10 Uzerinde performans gosterdi. Tum zorluklara ragmen is kolu, premium Grin
konumlandirmasi ve stratejik fiyatlandirma stratejileri sayesinde performansini koruyarak, satis
hacmindeki daralmay: yillik bazda %2 seviyesinde tutmayi basardi.

Onumiizdeki dénemde, DTO lyesi olmayan (lkeler igin 2024 yili basindan itibaren gegerli olmak
Uzere ithalat vergisinin %11'den %20'ye ¢ikariimasi ve devam eden Suveys Kanali blokaji, dusuk
maliyetli ithal GrUnlerin i¢ pazara akigini sinirlayabilir.

Sonug olarak, Cam ev esyasi is kolu net grup disi gelirleri 18 Milyar TL, FAVOK marji ise %8
seviyesinde gerceklesti.

Cam Ambalaj is kolu pazari yil boyunca dinamikti. Nihai tuketim istahindaki azalma, yuksek
finansman maliyetleri nedeniyle tedarik zincirinde stoklarin azaltilmasi egilimi ve ikisi Rusya'da ve
biri Glrcistan'da olmak Uzere U¢ firinda gergeklestirilien soguk tamirler gibi ters riizgarlarla karsi
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karsiya olmasina ragmen Cam Ambalaj is kolu blylimeyi strdirmek ve pazardaki zorluklarla
mucadele etmek icin yapilan stratejik hamlelerden faydalandi.

Konsolide Uretim yillik bazda %3'lik marjinal bir dusis kaydederken, satis hacmi, segmentler ve
bdlgeler bazinda degisken bir performans sergiledi. Yurt i¢i satislar %6 oraninda duserken,
Ozellikle yihn ikinci yarisinda Turkiye'den yapilan ihracatin ylksek performansi sayesinde
uluslararasi satislar hemen hemen ayni seviyede kaldi. Nihayetinde, konsolide satis hacmi dnceki
yila gbére %3 azaldi. Yerel pazar dinamikleri; alkolll icecekler, maden suyu ve gida gibi ana
sektorlerdeki mevsimsel talep dalgalanmalarina gore sekillendi. Bu esnada, Rusya’da, ikame
Uriin agigina ek olarak, Temmuz ayinda seker iceren iceceklere litre basina 7 ruble tutarinda 6zel
tuketim vergisi getirilmesi ve Agustos ayinda ithal saraplara uygulanan verginin %12,5'ten %20'ye
yukseltiimesi gibi dizenlemeler musteri talep dinamiklerini etkileyerek hem zorluklar hem de
cesitli firsatlar yaratti. Her ne kadar jeopolitik yaptirimlar ve ticari dizenlemeler Rusya'dan ihracat
kabiliyetimizi etkilese de Ozellikle bira segmentinde boélgedeki musteri sirketlerin ortaklik
yapilarindaki degisiklikler sonrasinda yeni yerel markalarin devreye girmesiyle alkollli igecek
sektdriine yapilan satiglarda artis gézlendi. Ayrica BDT Ulkelerine yapilan ek ihracatlar sayesinde
pazar erisimimiz genigledi.

Cam Ambalaj is kolunda, dedisen maliyetlere uyum saglamak amaciyla Turkiye’de ve Rusya'da
fiyat guncellemeleri yapildi. Duguk fiyat seviyeleri, Avrupali imalatgilarin agresif fiyatlar
karsisinda ihracat pazarlarinda rekabetci kalinabilmesi agisindan énemliydi.

Sonug olarak, Cam Ambalaj is kolu yili bir dnceki yila gére %14 dusis ve %17 FAVOK marji ile
yili 27 Milyar TL net grup digi gelirle tamamladi.

Son olarak soda kuld ve krom kimyasallari operasyonlarindan olusan Kimyasallar segmentinde
ise 39 Milyar TL net grup disi gelir ve %26 FAVOK marji kaydedildi.

Kuresel soda kulu piyasasi, belirli bolgelerdeki kisa vadeli piyasa sikisikligina ragmen, ozellikle
blylk musteri endustrilerinden gelen talebin, belirsiz makroekonomik kosullar nihayetinde
zayiflamasiyla olusan arz fazlasi nedeniyle zorluklarla karsi karsiya kaldi. Satis hacmi agisindan,
Kimyasallar is kolunda degisken trendler yasandi. Soda kulG satis hacmi ¢geyrekler bazinda hafif
dalgalanmalarla nispeten sabit kalirken, krom kimyasallari satis hacmi daha fazla dalgalanma
gosterdi. Zayif talep ve fiyat baskilarina ragmen, 6zellikle yurt disi satislardaki iyi performansimiz
sayesinde soda kulu konsolide satis hacmimizi yatay seviyede korumayi basardik. Krom
kimyasallari satis hacmi, yili, 6nceki yila gére %6 dusus ile tamamlamakla birlikte, genel olarak
kiresel makroekonomik egilimin bir gostergesi niteliginde olan krom kimyasallari talebinde
toparlanma isaretleri basladi.

Soda kulu fiyatlandirma ortami, arz fazlasi ve disen dogal gaz spot fiyatlari nedeniyle yil boyunca
asagl yonlu baskilanarak, 4C'22'de kaydedilen tim zamanlarin en ylksek fiyat seviyelerine
kiyasla 6nemli bir diistis yasadi. Ote yandan ton basina ABD Dolari cinsinden 2023 yili ortalama
soda kulu fiyatlan yillik bazda %7 artti. Benzer sekilde krom kimyasallari satislari, arz-talep
dengesizlikleri ve distik maliyetli ithal Grinler nedeniyle artan rekabet sonucunda zorlu bir
fiyatlandirma ortamiyla karsi karsiya kalarak zayifladi ve ABD Dolari cinsinden ton basina satig
fiyatlari yillik bazda %17 geriledi.

Kimyasallar is kolu, piyasa zorluklarina karsi direncini koruyarak yillik marj kaybini 100 baz puanla
sinirlamay!1 basardi. Yurt ici satislar dogal afetler ve kur dalgalanmalari gibi g¢esitli faktorlerden
etkilenirken, uluslararasi satiglar blyimenin desteklenmesinde énemli bir rol oynadi.



Dokuzuncu slaytta goérildigu Uzere, 14 Ulkede bulunan Uretim tesislerimiz, cesitlendiriimis
operasyon portféyimiz ve genis urln yelpazemizle dinya c¢apindaki musterilerimize hizmet
vermeye devam ettik. 2023 yilinda uluslararasi satiglar gelirimizin %60'in1 olusturdu. %54'U
Avrupa'ya yapilan satislardan elde edilen ihracat geliri ise 1,1 Milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesti. Bolgede yer alan Sisecam tesislerinden elde edilen gelirler de dahil edildiginde,
gelirimizin %30'unu Avrupa olusturdu. ABD soda kulu tesisinden yapilan satislar ve ihracat
yoluyla ABD pazari katkisi toplam %13 olarak gerceklesti. Bdylece gelismis piyasalarin gelirimize
katkisi %43 olarak gerceklesti.

Onuncu slaytta goéruldugu Uzere, guclu likidite pozisyonumuzu bu raporlama déneminde de
koruduk. Yili, cogunlukla Turk sirketleri tarafindan ihra¢ edilmis Eurobondlar ve ddviz korumali
mevduatlardan olusan finansal yatirimlarimiz dahil 1,6 milyar ABD Dolari nakit ve nakit benzerleri
kapattik. 1,3 milyar ABD Dolari degerindeki net bor¢ pozisyonu, 1,3x kaldiragla ylksek sermaye
harcamasi dénemi i¢in 2,5x olan konfor alanimizin ¢ok altinda kaldi. Brut finansal borg, %54 uzun,
%46 kisa vade yapisi ve %76 sabit ve %24 degisken faiz orani yapisiyla 2,9 Milyar ABD Dolari
oldu. Brut borcun %80'i rezerv para cinsindendi. Finansal yatirimlar dahil nakit ve nakit benzerleri
icerisindeki rezerv para payi ise %85 oldu. Net uzun déviz pozisyonumuz 10,7 milyar TL olarak
gercgeklesti. 31 Aralik itibariyla, ABD Dolar’'nda 457 milyon uzun pozisyonda, Euro'da 105 milyon
kisa pozisyondayiz.

On birinci slayta gegersek, gecgen yilin ayni dénemindeki 13 milyar TL seviyesine kiyasla, bu yil
21 milyar TL sermaye harcamasi kaydettik. Sisecam Resources LP'nin 6zellestiriimesi dolayisiyla
etkin payimizin %23'ten yaklagik %31'e gikariimasi ve Stockton Liman isletmesi Proje’sinin %50
hissesinin satin alinmasi icin yapilan nakit 6demeler gibi yatirrmlarimiz icin verilen avanslar
dikkate alindiginda, yatirimlarla ilgili toplam nakit ¢ikisi 28 milyar TL’ye ulasti. Yili 9,5 milyar TL
negatif serbest nakit akisiyla kapattik.

On ikinci slaytta, sizi devam eden projelerimiz hakkinda bilgilendirmek istiyoruz. Bildiginiz gibi
stratejimiz, mevcut faaliyet portfdyiUmuzdeki alanlara yatinm yapmak ve organik ve inorganik
bdyime yoluyla faaliyet alanlarimizi genisletmektir. Bir yandan surekli olarak aktif pazar
konumumuzu korumaya odaklaniyoruz. Bunun igin faaliyet gdsterdigimiz pazarlari yakindan takip
ediyor, pazar dinamiklerini haritalandiriyor, beklentilerimizi c¢ikariyor ve gelecekteki talep
trendlerine gére hareket ediyoruz. Ote yandan ister yeni bir blgede ister yeni bir is kolunda olsun,
kiresel bir sirket olma vizyonumuza hizmet edebilecek yeni yatirim firsatlari Gzerinde g¢aligiyoruz.
Yeni Uretim kapasiteleri ve ilave karlilik saglamanin yani sira satig gelirlerimiz igerisindeki rezerv
para ve uluslararasi satis paylarini artirmaya yogun bir sekilde odaklaniyoruz. Oncelikli hedefimiz
dunyaninilk i¢ cam ve kimyasal Ureticisi arasinda yer almaktir. 2021 yilinda yaptigimiz ABD soda
yatirimi ile Kimyasallar is kolunda bu hedefimize ulasmis durumdayiz. Ayri bir not olarak, Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki dogal soda kili operasyonlarimizi genigletme konusunda teredditstiz
oldugumuzun altini gizmek isteriz. Pasifik ve Atlantik madenlerinin geligtiriimesine yonelik izinler
alinir alinmaz sizleri bu konuda bilgilendirmekten blyik mutluluk duyacagiz.

Hepinizin bildigi gibi Mimari Cam ve Cam Ambalaj is kollarinda ¢ok sayida yesil saha ve
kahverengi saha yatirimlarimiz devam ediyor. Oniimiizdeki yillarda yeni cam Gretim
kapasitelerinin kademeli olarak devreye alinmasiyla ortaya c¢ikacak yurt ici hammadde
ihtiyacimizin teminini amaclayan Turkiye'deki madencilik ve soda kuli operasyonlarimiza yonelik
kapasite artirrm projelerimizi duyurduk. Devam eden yatirnmlarimiz, mevcut operasyonel
kapasitelerimizin devamlihidini saglamak icin 6nem arz eden planl soguk tamirler dahil olmak



Uzere, 5 yila yayilan bir dénem icin toplam 10 Milyar ABD Dolari olarak tahmin edilen ytksek bir
yatirim harcamasi déngusunun sinyalini veriyor.

On uglncu slaytta, TMS-29 enflasyon muhasebesi etkisi olmadan sunulan bazi temel finansal
gOstergeleri gorebilirsiniz. Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ tutuldugunda, gelirlerimiz yillik
bazda %40 artti. Yilsonu FAVOK seviyesi bir dnceki yila gore %25 artigla 35 Milyar TL'ye
ulagirken, FAVOK marji da %26 olarak gergeklesti. Vergi Oncesi Kar tutari, yillik %37 biyime ile
27 Milyar TL oldu. Net Donem Kari ise %25 artisla 25 Milyar TL'ye ulagsarak %19 net marj kaydetti.
Toplam aktiflerimiz ve toplam 6zkaynaklarimiz ise sirasiyla %63 ve %54 oraninda blyuda.

Sunumuza devam ederken, simdi sizleri surdurulebilirlik yolculugumuzdaki en son geligmelerle
ilgili bilgilendirmek istiyoruz.

Onbesinci slaytta, Sisecam olarak sdrdurdlebilirligi operasyonlarimizin odak noktasi ve is
modelimizin temel bir bileseni olarak goériyoruz. Sirdurllebilir deder yaratma vizyonumuz
dogrultusunda, BM Sdrdurdlebilir Kalkinma Hedefleri ile entegre glgli kiresel dénisim
hedeflerine ulagsmak i¢in tim deger zinciri boyunca sorumluluk almaya kararliyiz.

Onaltinci slaytta, CareforNext Surdurilebilirlik stratejisinin tim fonksiyon ve kademelerde
benimsenmesi ve etkin yonetiimesi amaciyla, surdurulebilirlik yonetisim yapisi guclendirilmigtir.
Ayrica, 2030 o6ncelikli konulara iligkin sdrdurdlebilirlik ¢alismalarini yuritmek ve hedeflerini
gerceklestirmek icin planlanan aksiyonlar tim fonksiyonlarin st dizey yoneticilerinin hedef
kartina eklenerek surdurulebilirlik skor karti olusturulmustur.

Bir sonraki slayta gegersek, Sisecam, 2023 yilinda da “BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’ndeki yerini
korumustur. BIST Surdurilebilirlik Endeksi dederlendirmesinde kullanilan Refinitiv tarafindan
yapilan genis kapsamli degerlendirme sonucunda Sisecam’in skoru A-‘dir.

Bununla birlikte Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ekosistemindeki degisen kaliplara bir yanit
olarak sirketler, olumlu etkilerini ve olumsuz etkilerini raporlamak durumundadir. Bu ihtiyaca
yonelik surdurdlebilirlik ilerlememiz konusunda Ugilncl bir tarafgca veri dogrulama hizmetlerinden
faydalanmaktayiz.

Onsekizinci slaytta belirtildigi Gzere, sUrdurilebilirlik stratejimize iliskin hedef ve taahhtlerimizi
iceren ve aksiyonlarimizin iletisimini saglayacak bir rehber niteliginde olan Surdurilebilirlik
Beyanimizi da kurumsal web sitemizde yayimlanmig bulunuyoruz.

Ondokuzunca slayta gecgersek, Sisecam, Kadinin Guglenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imzalayarak,
WEPSs'’in 7 prensibini her konuda ve seviyede uygulayacagini taahhit etmektedir. Ayrica, evrensel
ilkeler cercevesinde is dunyasinda ortak bir kultirin olusmasina katkida bulunmak amaciyla
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) imzalamistir.

Bir sonraki slayta gegersek, elektrikli hafif hizmet araglarinin dénguaselligini iyilestirerek temiz ve
rekabetci bir gelecege katkida bulunmak amaciyla hayata gegirilen ve partnerleri arasinda
Sisecam'in da oldugu ZEVRA projesi (Uyumlastirilmis Déngusellikle Saglanan Sifir Emisyonlu
Elektrikli Araglar), Avrupa Birligi'nin HORIZON Europe programindan da 250 bin avroluk destek
aldi. Bununla birlikte, Sisecam, PaneraTech ile ortaklik kurarak Dijital Firin izleme sistemini tim
finnlarinda uygulamaya koyma karari almistir.

Yirmibirinci slaytta, Sisecam, Avrupa Komisyonu tarafindan 8 milyon avro hibe desteg@i saglanan,
toplam 36,8 milyon avro bltceli bir Avrupa Birligi projesi olan "Gliney Marmara Hidrojen Kiyisi
Vadi Projesi"nin ortaklari arasinda yer almaktadir. Proje ile yenilenebilir kaynaklarla elde edilen
yesil hidrojen dretimi ve dagitimi yapilacaktir. Sisecam yesil hidrojeni dizcam Uuretiminde
kullanacaktir. Ayrica Sisecam, Avrupa hidrojen ekosisteminin lider paydas kurulusu " Hydrogen
Europe " proje Uyesi olmustur.



Sunumumuzun son slaytina ilerlersek, Sisecam, Avrupa Glnes Fotovoltaik Endustrisi ittifaki
(ESIA) ve Avrupa Temiz Hidrojen Is Birligi'ne Gye olmustur

Yorumlari ve slaytlar sizlerle paylasma asamasini tamamladigimiza gére artik soru-cevap
oturumuna gegebiliriz.

Soru - Cevap

Ece Mandaci

Sunum icin ¢cok tesekkurler. Fiyatlandirma agisindan 2024 beklentilerinizi/tahminlerinizi sormak
istiyorum. Cam ve soda fiyatlari 2022 dncesinde gdérdugumiz seviyelere geriledi. Bu seviyeler
surdUrdlebilir mi yoksa ithalatta bahsettiginiz énlemler ve sabit maliyetlerdeki artis dikkate
alindiginda fiyatlarda bir toparlanma olur mu? Ayrica, muhasebe politikasi degisikligi sonrasinda
enerji maliyetleri, gelir blyUimesi egilimi ve surdurilebilir FAVOK marji diizeyine iligkin
goruglerinizi bizimle paylasabilir misiniz? Ayrica 2024 ve 2025 vyatirm harcamasi
projeksiyonlariniz hakkinda bilgi verebilir misiniz? Cok tesekkir ederim.

Gorkem Elverici

Tesekkurler Ece Hanim. Fiyatlarin nereye dogru hareket edecedi konusunda somut bir yorum
yapmak icin henlz biraz erken. Acik konusmak gerekirse piyasadan geliskili mesajlar geliyor.
Dlzcam ve soda kili de dahil olmak Uzere faaliyet gosterdigimiz alanlarin ¢cogunda PMlI'lara
(Satin Alma Yoneticileri Endeksi) ve fiyatlama ortamina bakildiginda, son iki ayda hafif olumlu bir
tablo ortaya c¢ikiyor. Ancak nereye gidecegi ve fiyatlama ortaminda daha pozitif seviyelere
donlstin baslayip baslamadigi konusunda yorum yapmak i¢in henlz erken oldugunu
dusunuyorum. Dongunun her dip seviyesinde yasadigimiz sey budur. Bu egilimin devam ettigini
gérmek igin birka¢ aya daha ihtiyacimiz olduguna inaniyorum. Rakipler de kendilerini iyilestiriimis
fiyatlandirma ortamina uygun hale getiriyorlar. Sisecam, her zaman fiyatlandirma seviyelerini isin
ve marj yaratmanin gercgekleri ile uyumlu hale getirmeye calisan piyasa oyuncularindan biri
olmustur. Dénglnln dip seviyelerinde, minimum noktaya ulagssak da ulasmasak da her zaman
daha temkinli tarafta kalyor ve fiyatlama ortamina ayak uydurduruyoruz. Glinimuzde glney
sinirimizda ve Ortadogu'da yasananlar, savaslar ve yasanan lojistik aksakliklar etrafindaki diger
sorunlar bir yandan fiyatlandirma ortami agisindan bize yardimci olurken diger yandan da
zorluklar getiriyor. Farkli cografyalarda ise ayni konular fiyatlandirma Uzerinde bazi baskilar
olusturuyor. Sonug¢ olarak, soda piyasasini da destekleyecek dizcamin ylksek sezonuna
girdigimiz Nisan ve Mayis ayi1 sonuna kadar fiyatlama konusunda oldukga ihtiyatli, hafif olumlu bir
beklentimiz oldugunu sdyleyebilirim. Ama en azindan birkag ay 6ncesine gore daha iyi durumda
oldugumuzu vurgulayabilirim.

Suarduarilebilir hedeflerimize gelirsek, sizlerle her zaman paylastigimiz uzun vadeli stratejik
planlarimiz dogrultusunda, Sisecam FAVOK seviyesi igin %20’nin (izerinde olmay! hedefliyoruz.
Cogu zaman bunun ¢ok Uzerinde bir performans sergilememize ragmen bu oran, su anda
yasadigimiz gibi temkinli zamanlar i¢indir. Farkli nedenlerden dolayi seyrelmis marjlarimiz mevcut
ancak bu durum, fiyatlandirma ortamina uyumlanma ve piyasaya sundugumuz hacim konusunda
ihtiyatli olma tutumumuzun bir sonucudur.



Ve simdi, dogru fiyatlandirma ortamina ayak uydurmanin yani sira dretimi, satiglari ve stok
seviyelerini optimize etmek icin her iki cephede de calisiyoruz. Su an itibariyle pek cok farkli
nedenden dolayi zorlu bir dénemden gectigimiz hepimizin malumu, ancak Sisecam'in bu
donglleri yénetme konusundaki mirasi ve deneyiminin, o6zellikle son bes yildir iginde
bulundugumuz dénlisim sayesinde daha da gelisen teknolojimiz ve yonetim modellerimiz g6z
onlne alindiginda, bize yardimci olacagina inaniyorum. Umarim bu, su anki pozisyonumuzun
daha iyi anlasilmasina yardimci olur.

Ece Mandaci
2024 ve 2025 yillari icin yatirrm harcamalariniz agisindan yonlendirmenizi alabilir miyiz?

Gorkem Elverici

Oniimiizdeki bes yil igin zaten bunu paylasmistik; yatirnm harcamalarimiz toplamda kabaca 10
Milyar ABD Dolari civarinda olacaktir. 2024 yili icin ise tahmini olarak yaklasik 1,5 Milyar Dolar
civarinda olmasini bekliyoruz. Ancak tedarik zincirinde karsilasilabilecek zorluklarin yani sira,
ABD'deki de dahil olmak tGzere devam eden yesil saha yatirrmimiz, izin ve lisans gereklilikleri vb.
nedenler dolayisiyla karsilasilabilecek durumlar dolayisiyla, yillar icerisinde bu tutarlarda
degisimler olabilecedi uyarisinda bulunmak isterim.

Sonraki yillara ait tutarlari, 2024 yil sonu verilerimiz sonrasinda devam eden yatirimlarin
tamamlanma yuzdeleri dogrultusunda ve O&zellikle 6numuzdeki bes yilin toplam yatinm
harcamalarinin neredeyse yarisini olugturmasi beklenen ABD dogal soda kulu yatinmimizin
lisans ve izin surecine iligkin gelismeler 1s1§inda, sizlere daha saglikl sekilde aktarabilecegiz.

Cemal Demirtas

Sunum igin tesekkiirler. ilk sorum enflasyon muhasebesi ile ilgili. 13. sayfada éncelikle bazi
tutarlari sunuyorsunuz. Keske daha iyi analiz yapabilmemiz veya seffaflik adina en azindan gelir
tablosu ile bilangoyu batindyle sunabilseniz. Bunu sadece 6nde gelen 6rnek sirketler igin
soyluyorum. Ama en azindan bazi sirketlerin yaptigi gibi bazi bélumleri paylasabilirdiniz, ben buna
orta seffaflik ya da sinirh seffaflik diyorum. Bazi sirketler ise higbir sey paylasmadi. Yani
seffafliktan yoksundular. Ancak seffafliga dair iyi érnekler de vardi.

Umarim dnimuzdeki ¢eyreklerde sirketler daha hazir hale geldikge daha fazla seffafliga sahip
oluruz. CUnkl enflasyon muhasebesinin énimuzdeki iki, U¢ yil daha devam edecegini biliyoruz.
En azindan gegis doneminde sirketlerin daha iyi detaylandiriimasi agisindan bunun gerekli
olacagini dusunuayorum. Ve bu yorumumu sizinle de tekrarlamak istiyorum ¢unkul siz her zaman
seffafliiniz ve finansal sonuglarinizi raporlama agisindan iyi bir érneksiniz. Yalnizca bunu
vurgulamak isterim.

Ana finansallarla ilgili yorumuma gecgecegim, enflasyon muhasebesi Oncesi gerceklesmeler
arasinda, belki de analist FAVOK'linliz olmali, yaniimiyorsam sunumda paylasilanin sizin girket
FAVOK’Unlz. Digeri ise net kar. Azinlik paylari 6éncesi net kar paylasmigsiniz. Bu nedenle, yine
analistlerin bakig agisI agisindan, rakamlarimizla karsilagtirma yapmak adina analist FAVOK'(in
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en azindan minimum standart olarak paylasiimasi ve ana ortaklik net karini paylasmaniz cok ama
cok yararlh olacaktir. Bu bir yorum. Belirttigim rakamlari paylasabilirseniz memnun olurum.

Ve asil soru kismina geliyorum, fiyatlandirma ortami ve maliyet tarafi hakkinda bazi cevaplar
verdiniz. Sizin i¢in finansman ortamini anlamak istiyorum. Cok blyuk yatirimlariniz var ve her
zaman yuksek yatinm harcamaniz var. Amerika'da ve diger bolgelerde de projeleriniz var. Sizin
icin finansman acisindan kosullar nasil? Yilin ikinci yarisinda finansal kosullarda bir iyilesme
bekliyor musunuz? Sizde isler nasil gidiyor? Ve elbette Cin faktéri de var, bu konuda yorum
yapabilir misiniz? Cin faktériinde faaliyet gosterdiginiz bolgeleri etkileyen bir degisiklik bekliyor
musunuz? Ve belki Rusya'dan da bahsedebilirsiniz. Cok 6énemli degil ama bunu da duymak
isterim. Tesekkur ederim.

Gorkem Elverici

Tesekklr ederim. Yorum kismindan baslayarak tim yorumlariniza saygl duyuyorum ama
seffafliktan ka¢ kez bahsettiginizi sayamadim. Lutfen kusura bakmayin ama Sisecam'in seffaf
olmamasi gériisiiniize kesinlikle katilmiyorum. ihtiyag duyabileceginiz her tiirlii ek bilgiyi elbette
not olarak aliyoruz ve bunlari her zaman ne kadar ciddiye aldigimizi biliyorsunuz.

Bu nedenle, sizin tarafinizdan veya baska bir yatirnmci veya analist tarafindan ihtiya¢ duyulan her
turlt ek bilgi bizlerce memnuniyetle karsilanacaktir ve bunlari mimkin olan en kisa surede
saglamak igin elimizden gelenin en iyisini yapacagiz. Ancak Sisecam hicbir zaman seffaf
olmayan, yatirimcilarla ve analistlerle bilgi paylasmayan bir tutum sergilemedi. Bu nedenle, bu
taraftaki yorumunuzu tim saygimla tamamen reddediyorum.

Cemal Demirtas

Kusura bakmayin, belki yeniden farkh sekilde ifade etmeliyim. Enflasyon muhasebesi
aciklanmasinda seffaflik olmayabilir ama genel olarak bunu sdyleyemem. Rakamlarinizda ¢ok
seffaf oldugunuzu elbette her zaman sdyleyebiliriz, daha énce de belirtmistim. Yanhs anlasiimak
istemiyorum. Enflasyon muhasebesine gegis hakkinda daha fazla bilgi sunmus olmanizi dilerdim.
Vurgulamak istedigim husus bu.

Gorkem Elverici

Neredeyse yirmi yil dnce buna ¢ok alismis olsak da enflasyon muhasebesinin bugin igin yeni bir
uygulama oldugunu biliyorsunuz. Sisecam dahil tim sirketlerde zaman baskisi vardi ve
Sisecam'in kompleks yapisi g6z 6nline alinarak sunabilecegimiz bilgi seviyesini zamanlama ile
birlikte optimize etmeye calisiyoruz. Eger kullanabilecegimiz baz iyilestirilmis kriterler varsa,
elbette her zaman yaptigimiz gibi onlar da dikkate alacagiz ve her glin gelismeye calisacagiz.

Dolayisiyla bu kisimdaki yorumlarla birlikte, bahsettigim gibi, onUmuzdeki ¢ceyreklerde ve 2024 yil
sonu karsilagtirmalarini sunarken daha fazla bilgi sunmaya calisacagiz.

Cemal Demirtas
Tesekkilr ederim.
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Gorkem Elverici

Soda kuliyle baglayacak olursak, biliyorsunuz Cin'den pazarlara gelen dogal soda kull
kapasitesinde artis var. Ve sunulan kapasite miktarini artirmaya devam ediyorlar. Su ana kadar
ihracat pazarlarinda pek aktif degillerdi. Uretimlerinin ¢odu i¢c pazarlarinda veya cevre
bolgelerinde tiketiimekteydi. Ancak elbette pazara biylk bir kapasite geldiginde ve 6zellikle de
dogal soda kuliinde, tim piyasa oyunculari genel hacim ve fiyat ortamini bozmamak igin yeterli
alani saglama konusunda temkinli davraniyorlar. Her zaman belirttigim gibi piyasanin kurallarini
herkes ezbere biliyor, denklemin her iki tarafi da bu sektérdeki tecribeli baylk sirketler.

Pazara gelen yeni kapasite ve fiyatlama ortamiyla birlikte devam eden bu sindirme déneminin,
cam sektorunde 6zellikle son birkag aydir deneyimlemeye basladigimiz tiketimdeki iyilesmeyle
birlikte dengelenecegine inaniyorum. Oniimiizdeki aylarda ve geyreklerde fiyatlama ortami en
azindan daha pozitif bir duruma doénecektir.

Duzcam pazarina gelince, Cin bu konuda farklilasmis segmentlerde faaliyet gésteriyor ancak Orta
Dogu'da yasanan catismalar ve Cin'den gelen Urdnler igin lojistik imkanlarin sinirli olmasi
nedeniyle bu durum aslinda ciddi bir etki yaratmiyor, hatta talebin hafif iyilesmeye basladigi bu
donemde bizim fiyatlama ortamini iyilestirmemize yardimci oluyor. Bu durum, Orta Dogu’da
sartlar diizelse dahi, glincel fiyat seviyelerinin korunabilecegi ve hatta bir miktar iyilestirilebilecegi
sinyalini veriyor.

Cam ev esyasi ve Cam Ambalaj tarafinda ise Cin'in varligi gok daha sinirli. Cin'in bu alanlardaki,
Ozellikle de Turkiye'nin de dahil oldugu Avrupa ve Orta Dodu pazarlarindaki varligi hakkinda
yorum yapmamanin daha dogru olacagini distiniyorum. Dizcamda ise Malezya, Endonezya gibi
Uzakdogu ulkelerinden penetrasyonlarini artirmaya ¢alisan rakiplerimiz var. Ancak su an itibariyle
hacimleri artmis olmasina ragmen rekabet, dusuk fiyatlar dolayisiyla zorluklar yaratmakla birlikte
yine de yonetilebilir seviyede.

Rusya'ya gelince, burada sorunlar yasadigimiz tek alan pazarin genelindeki tiketimin azalmasi
nedeniyle oto cam operasyonlaridir. Bazi ana rakamlar sunmak gerekirse, biz de dahil olmak
Uzere uretim tarafindaki genel pazar kapasitesi kabaca 3,3 milyon arag setidir ve su an itibariyle
talep kabaca 500 bin ara¢ seti civarindadir. Bu, pazarin %15 seviyesinde bir kapasite kullanim
orani oldugunu gosteriyor ki bu da pek elverigli bir ortam degil. Dolayisiyla, bu cephedeki
konumlandirmayi ve optimizasyonu musterilerimizle birlikte ¢aligiyoruz.

Diger igkollari olan Dizcam, Cam Ambalaj ve Cam Ev Esyasi ise ¢ok guglu bir performans
sergiliyor. Piyasada aligik oldugumuz gibi talep zaten var. Ozetle sunu sdyleyebilirim ki Rusya’da
ne satisg tarafinda ne Uretimde ne de tedarik zinciri tarafinda dnemli bir sorun yagsamiyoruz.

Finansman ortami ve buna bagli fiyatlama konusunda elbette diinyayla birlikte pazardaki firsatlari
¢ok yakindan takip ediyoruz. Sisecam'in ¢ok tarafli ve diinyanin en blylk bankalariyla ¢ok uzun
yillara dayanan iligkileri sayesinde, finansman konusunda higbir sorun yagsamadigimizi rahatlikla
soyleyebilirim. Hem bor¢ piyasalarinda hem de sermaye piyasalarinda bize ¢ok buyuk bir talep
var.
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Yapmaya c¢alistigimiz sey, finansmanin ne zaman gerekli olacagdini ve finansman maliyetinin nasil
gerceklesecegdini anlamak, béylece gereksinimlerimizle uyumlu dogru tercihleri yapmak ve ayrica
istiraklerin bor¢clanmasi vb. gibi farkhlastiriimis aracglari kullanmaktir. Bu sayede 6zellikle ABD’deki
ve Avrupa'daki yatinmlarimiz icin finansman maliyetini mimkutn oldugu kadar azaltabiliriz.

Bu genel bir 6zet veya sorularinizin yanitidir ve daha fazla vurgulamak istediginiz bir gsey varsa
lGtfen devam edin.

Cemal Demirtas

Tesekkir ederim. Cok tesekkir ederim.

Gorkem Elverici

Cok tesekkir ederim. Katiliminiz i¢in ekibimizle birlikte tesekkir etmek istiyorum. Talep ettiginiz
guncellemeleri, agiklamalarimizla birlikte ve meydana gelebilecek dnemli olaylarla ilgili olarak size
sunmaya c¢alisacagiz. Bir sonraki bulusmamiza kadar herkese saglik ve refah diliyorum. Bugin
bize katildiginiz igin tesekklr ederiz.
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